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1.BEVEZETES

1.1. 4 stratégiai tervezés célja

Folyamatosan valtoz¢é vilagunk —szakmai, tarsadalmi, gazdasagi, politikai, technikai kornyezet-
hatassal van a konyvtar életére is. A valtozasokra, felmeriild 0j igényekre, elvardsokra
rugalmasan és rovid idon beliil valaszolni kell ugy, hogy kozben magas szinten megfeleljen az
intézmény a konyvtarak torténete soran kialakult klasszikus feladatoknak is. Ennek
megvaldsitasaban a stratégiai tervezés a konyvtari jovo €pitésének feltétele és egyben eszkdze
is. Folyamatosan végzendd, komplex tevékenység, amely a meghatirozott iddszak alatt
elérendo célok megvalositasdhoz vezet.

1.2. A konyvtar bemutatdisa

1.2.1. Altaldnos adatok

Koltségvetési szerv megnevezése: Varosi Konyvtar Lenti
Székhelye: 8960 Lenti, Templom tér 5.

Levelezési cim: 8961 Lenti Pf. 93.

Telefonszam: 06 92/ 551-065; 06 92/ 551-077

Fax: 09 92/ 551-076

Web: www.lentikonyvtar.hu

E-mail: vklenti@lentikonyvtar.hu

Adodszam: 15560823-2-20

Torzskonyvi azonositd szama: 560827

A koltségvetési szerv alapitasanak datuma: 2007. majus 1.

A koltségvetési szerv kozvetlen jogelddjének neve, székhelye:
Varosi Miivelodési Kozpont és Konyvtar Lenti

8960 Lenti, Templom tér 5.

A koltségvetési szerv alapitasara, atalakitisdra, megsziintetésére jogosult szerv neve és
székhelye:

Lenti Varos Onkormanyzata

8960 Lenti, Zrinyi Miklos u. 4.

A koltségvetési szerv iranyito szervének neve, székhelye:

Lenti Varos Onkorményzati Képviseld-testiilete

8960 Lenti, Zrinyi Miklos u. 4.

A koltségvetési szerv fenntartdjanak neve és székhelye:

Lenti Varos Onkormanyzata

8960 Lenti, Zrinyi Miklos u. 4.

A koltségvetési szerv tevékenysége: A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol €s a kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 53. § (2) bekezdése és a 64. § (1)
bekezdése alapjan nyilvanos kdnyvtari ellatas biztositasa


http://www.lentikonyvtar.hu/
mailto:vklenti@lentikonyvtar.hu

1.2.2. A konyvtar rovid torténete

1950-ben Un. “eldretelepitett” vandorkonyvtarat kapott Lenti. 1953. julius 1-jén pedig
megalakult a jarasi-modszertani feladatokat is ellatd Jarasi Konyvtar, amely a *60-as években
hat fiokkonyvtarral boviilt, melybdl jelenleg négy miikddik. Az intézmény mukddése soran
tobbszor is koltozott. 1968-ban a korabbi miivelddési hazbol a jelenlegi plébaniahivatal
¢épiiletébe, 1971-ben a volt jarasi hivatalba. 1976. szeptember 26-an adtak 4t a mostani épiiletet.
Kozponti ellatorendszere keretében az évek soran a jaras, a varoskornyék, majd a Lenti
Kistérség teriiletén kiterjedt modszertani haldzatot mikodtetett.

Konyvtarunk a lenti lakosok mellett mar tobb évtizede a térség lakossaganak szolgalataban is
all, kiilonbozo6 formakban és helyszineken fenntartva és eldsegitve a konyvtari ellatast.
2003-ban 1j korszak kezdddott az intézmény életében, amikor 6sszevonasra kertilt sor, a Varosi
Mivelddési Kozpont és Konyvtar 2007. aprilis 30-ig miikodott. Jogutddként 2007. majus 1-
jével megalakult a Varosi Konyvtar Lenti elnevezésti intézmény. 2007-ben a Lenti Kistérség
Tobbeélu Tarsulasa feladatkorébe felvette a mozgokonyvtari ellatast, és intézményilinket
valasztotta szolgaltatd konyvtarnak. 48 telepiilés dontott Gigy, hogy a tovabbiakban szolgéltato
helyet miikodtet. 2008-ban a kistérség valamennyi telepiilése igényelte a mozgokonyvtari
szolgéltatast, igy a kovetkezd években 50 konyvtari szolgaltato hely szakmai feladatellatasaért
felelt a konyvtar. 2013. juniusa 6ta a Dedk Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral megkotott
megallapodas szerint a Konyvtarellatdsi Szolgaltatd Rendszer keretében végezziik az 50
kisteleptilés konyvtari szolgaltatasokkal valo ellatasat.

A ,,Varoskdzpont funkciobdvité megujitasa Lentiben” cimill palyazat keretében zajlott le a
konyvtarnak is helyet add épiiletegyiittes felujitasa. 2011. februarjatol 2012. decemberéig
ideiglenesen a jelenlegi jarasi hivatal épiiletében miikodott az intézmény. 2012, december 15-
t6l vehették igénybe a régi-tij konyvtarat a latogatok. A Korszertsitett, akadalymentes,
alapteriiletében megndvekedett intézményben bels6 rekonstrukciora is sor keriilt. Az olvasok
altal igénybe vehetd terek megnovekedése mellett az (ijonnan kialakitott padlastérben kapott
helyet raktarunk. igy az egész dokumentumallomany egy épiiletbe keriilt, kiilsé raktarunkat
megsziintettiik. Lehetdvé valt a szolgaltatasok jobb térbeli elkiilonitése, internet- és oktatd,
valamint olvaso-és rendezvényterem kialakitasaval. Részben ezen palydzat, részben mads
palyazati lehet0ségek kihasznalasaval a latogatoi terekben megujult a butorzat és a technikai
eszkozok egy része. A gyermekrészlegbe babzsakfotelek, jatszoszényegek, babapolc is keriilt,
igy minden korosztaly, 0-15 éves korig kényelmes kornyezetben veheti igénybe a
szolgaltatasokat. Szintén itt kapott helyet a gyermekek szamara kialakitott szamitégépes sarok.
Azobta is folyamatosan figyelemmel kisérjiik a megjelend palyazatokat. Sikeres palyazatainknak
koszonhetden lehet6ségiink nyilt sokszinii programok szervezésére, lebonyolitasara és az ezek
megvalositashoz sziikséges eszkdzok beszerzésére.

1.2.3. Tevékenységi kor

Nyilvanos konyvtar ellatasi rendszerének keretében a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 55. § (1) és a 65 § (2)
bekezdésében meghatarozottak szerint:
> A fenntart6 altal kiadott alapitd okiratban és a szervezeti és miikodési szabalyzatban
meghatarozott 6 céljait kiildetésnyilatkozatban k6zz¢ teszi.

Biztositja mas konyvtarak dllomanyanak és szolgaltatasainak elérését.
Részt vesz a konyvtarak kozotti dokumentum- és informéciocserében.

» Gyljteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, megdrzi, gondozza és rendelkezésre
bocsatja.

» Tajékoztat a konyvtar és a nyilvanos konyvtari rendszer dokumentumairél és
szolgaltatasairol.

>

>



» Biztositja az elektronikus kdnyvtari dokumentumok elérhetdségét.

» A konyvtarhasznalokat segiti a digitalis irastudas, az informaciés miveltség
elsajatitasaban, az egész életen at tartd tanulds folyamataban.

» Segiti az oktatasban, képzésben részt vevok informacioellatasat, a tudomanyos kutatas
¢s az adatbazisokbol torténd informéciokérés lehetdségét.

» Kulturalis, k6zosségi, kozmuivelddési rendezvényeket és egyéb programokat szervez.

» Tudas-, informacidé- és kultarakozvetitd tevékenységével hozzajarul az €letmindség
javitasahoz, az orszag versenyképességének noveléséhez.

» A szolgéltatasait a kdnyvtari mindségiranyitas szempontjait figyelembe véve szervezi.

» A nyilvanos konyvtar az altala iizemeltetett, kiskoruak altal is hasznalhato, internet-
hozzaféréssel rendelkezd szamitogépek hasznalatat a kiskortak védelmét lehetévé tevd,
konnyen telepithetd és hasznalhatd, magyar nyelvii szoftverrel elldtva biztositja a
kiskortiak lelki, testi és értelmi fejlodésének védelme érdekében.

» Gyljteményét és szolgaltatasait a helyi igényeknek megfelelden alakitja.

» Kozhasznl informécios szolgaltatast nyujt.

» Helyismereti informaciokat és dokumentumokat gyfijt.

» Szabadpolcos allomanyrésszel rendelkezik.

» Gyermek- és csaladbarat szolgaltatasokat nyujt.

» A telepiilési konyvtar az éves szakmai munkatervét és az éves szakmai beszamolgjat -

megorzes és hozzaférhetové tétel céljabol - a fenntarto altali elfogadast kovetden 15
napon beliil megkiildi a megyei hatokdrt varosi konyvtar részére.

1.2.4. A kényvtar szervezeti egységei

Vezetés: 1 10

Szerzeményezo ¢€s feldolgoz6 szolgalat: 2 {6

Olvaso6- és tajékoztato szolgalat (felndtt- és gyermekrészleg): 5 £6
Technikai személyzet (takarito): 1 (0,75) f6

Vezetés, iranyitas

Az intézmény egyszemélyi felel8s vezetdje a Lenti Varos Onkormanyzati Képviseld-testiilete
altal kinevezett intézményvezetO-igazgatd, akinek feladata az intézmény rendeltetésszerii
mitkddésének biztositasa, a szervezeti egységek munkdjanak Osszehangolasa, a konyvtari
tevékenység fejlesztése, a konyvtari munka hatékonysaganak novelése.

Olvaso6- és tajékoztato szolgalat

Az olvaso- és tajékoztatd szolgalat feladata, hogy a lehetdségekhez képest legmagasabb
szinvonalon kielégitse a konyvtarhasznalok igényeit.

Az allomany nagyobb része szabadpolcos, a konyvek elhelyezése, az allomanytestek
kialakitasa a hasznaloi igények figyelembe vételével tortént. A dokumentumok jelentds része
raktarban talalhatd, de épiileten beliili elhelyezése miatt konnyen és gyorsan elérhetd.

A tajékozodast konyvtarunk allomanyaban szakképzett konyvtarosok, valamint tavolrol
elérheté és a kolcsonzd térben elhelyezett katalogusgépeken is hasznalhatd elektronikus
katalogusunk segiti.

Kolcsondzhetdség szempontjabol a helytorténeti anyag esetében helyben hasznalatot
biztositunk. Az olvasotermi alloméanyrészt egyedi elbirdlas alapjan megallapitott hataridével
kdlcsonozziik.

A konyvtar szolgaltatisait heti 5 napon (44,5 oraban), két részlegében vehetik igénybe a
hasznalok.




Felndtt részleg szolgaltatdsai:

konyvek, folyodiratok, hangoskonyvek, DVD-k, CD-k, videok kdlcsonzése

helyben hasznalat

konyvtarkozi kolesonzés eredetiben, masolatban, elektronikusan

dokumentumok eléjegyzése

kolesonzési id6 meghosszabbitasa

konyvtari tajékoztatas

szakirodalmi tajékoztatas

kozhasznu informacioszolgaltatas

szamitogép- és internethasznalat

WIFI (nyilvanos) hasznalat

fénymasolds, nyomtatas, szkennelés

iratkotés

honlap, akadalymentes verzidban is

online katalogus

hirlevél szolgaltatés

tavhasznalati szolgéltatasok

rendezvények, programok szervezése, lebonyolitdsa (oktatdst, Onmivelést segitd
rendezvények, konyv- és konyvtirhasznélati foglalkozasok, hasznaloképzés, vetélkeddk,
irodalom-, olvasas-, és konyvtar-népszeriisitd, ismeretterjeszté rendezvények, kiallitasok)

Gyermek részleg szolgaltatasai:

konyvek, folyodiratok, hangoskonyvek, DVD-k, CD-k, videok kolcsonzése

helyben hasznalat

dokumentumok eldjegyzése

kolesonzési id6 meghosszabbitasa

konyvtari tajékoztatas

szakirodalmi tajékoztatas

szamitogép- és internethasznalat

WIFI (nyilvanos) hasznélat

gyermek részleg honlapja

online katalogus

gyermek részleg hirlevél szolgaltatasa

tavhasznalati szolgaltatasok

babasarok

rendezvények, programok szervezése, lebonyolitdsa (konyvtari ordk, konyv- és
konyvtarhasznalati foglalkozasok, hasznaloképzés, vetélkeddk, irodalom-, olvasds-, ¢és
konyvtar-népszeriisitd, ismeretterjesztd rendezvények, kiallitasok)

Szerzeményez6- és feldolgozd szolgalat

Az intézmény és a Konyvtari Szolgaltatdo Rendszer keretében szerz8dott telepiilési konyvtarak
részére végzi a dokumentumok beszerzését, feldolgozasat, az dllomany apasztasat, felelds az
allomany ellendérzéséért. Folyamatosan épiti és gondozza az elektronikus katalogust, statisztikai
adatokat szolgaltat. Végzi a KSZR szerzddésben vallalt egyéb feladatokat.

Technikai személyzet
Feladata a konyvtari teriilet és az épiilet kornyezetének folyamatos tisztan tartasa.




1.2.5. Elismerés

A Zala Megyei Kozgytilés 2009. januar 30-an a lenti Varosi Konyvtar kollektivdjanak a
szinvonalas kozmiivel6desi és kozgyljtemenyi munkaért, példacrtekii kulturalis ¢s szervezd
tevékenységéért ZALAI KOZMUVELODESERT DIJ-at adomanyozott.

1.3. Kiildetésnyilatkozat

Konyvtarunk szellemi, kulturdlis ko6zosségi informaciokozpontként, felhasznalobarat
szolgéaltatasaival, rendszeresen frissiilé gylijteményével szolgalja az érdekloddk széles korét.
Munkatarsaink folyamatosan megujuld tuddsukkal, nyitottan, személyre szabottan, az
esélyegyenlOség elvét kovetve tdmogatjak haszndloink dnmegvaldsitasat, a kozosségépitést.
Korszert, kellemes kornyezetben, a zold konyvtar szellemiségét, mindségi szemléletet kovetve,
szabad hozzaférést biztositunk mindenki szamara.

Tamogatjuk a helyi értékek gyiijtését, megdrzését, kozvetitését.

1.4. Jovokép
Konyvtarunk a varos meghataroz6 szellemi és informacidés kozpontja lesz. Virtudlis
konyvtarként megdrizzik a papir alapt konyvek megbecsiiltségét. Kornyezettudatos

mikddésiinkkel példat mutatunk. A birtokunkban 1év6 informdcidbazis mozgositasaval
eléremutatd kompetencidkat fejlesztiink. Novekszik a tdrsadalmi megbecsiiltségiink.

2. HELYZETERTEKELES

2.1. SWOT analizis

Erbsség: Gyengeség:

- vezetdi elkotelezddés - olvasoi terekben légkondicionald

- mindségre valo torekvés hidnya

- kiils6 és belsé kommunikacié - belsé eligazito tablak hidnyossagai

- szaktudas - fiokkonyvtarak latogatoil szdmanak

- csapatmunka alacsonysaga

- munkatarsak elkotelezettsége - aktiv korosztaly kevésbé latogatja a

- munkatarsak informatikai tudésa rendezvényeket

- munkatarsak els6segélynyt;to - nyelvtudas
képzettsége - parkolas

- udvariassag - egy Ki- és bejarat

- baratsagos légkor - arny¢€kolés

- vidamsag, humor - autd

- pontossag a hatariddk betartasaban - raktari teherlift hianya

- igényekhez alkalmazkodo nyitva - kozos flités a milivelddési hazzal
tartas - koz0s vizora

- megkozelithetdség - szennyviz szag

- korszert felgjitott épiilet - nincs biztonsagi or

- akadéalymentesités




tiszta, rendezett kdrnyezet
zéarhat6 0ltoz0szekrény
integralt konyvtari rendszer
frissiilo, gazdag gylijtemény
sz¢éleskorli, minden korosztalyt
kiszolgald gyors, pontos
szolgaltatasok
programkinalat

fenntartoval apolt jo viszony
sz¢leskorii partnerkapcsolatok
nemzetkozi kapcsolatok

jol miikodé KSZR

honlap

nyilvanos halézat

belsd halozat

személyzeti pihend

Lehetdség

Veszély

palyazatok

tamogatok, szponzorok felkeresése
partnerkapcsolatok bovitése
hatarmentiség

gazdagod6 dokumentumkinalat
képzések, tovabbképzések

KSZR pozitiv iranyt valtozasa
iskolakkal, 6vodakkal val6 kapcsolat
onkéntesek bevonasa
idegenforgalom

rohamosan valtoz6 felhaszndloi
igények

kozosségi szolgalatosok bevondsa

oregedd tarsadalom

fiatalok elvandorlasa

koltségvetés csokkenése
kedvezétlen jogszabalyvaltozasok
nincs orszagos konyvtari stratégia
megfeleld palyazatok csdokkenése
KSZR megsziinése

szakma presztizsének csokkenése
gazdasagi helyzet
kiszamithatatlansaga

rohamosan véltoz6 felhasznaloi
igények

viselkedési kultura negativ irdnyba
torténd valtozasa

novekszik a problémas, agressziv
olvasok szama

kozépiskolasok, fiatal felndttek
lemorzsolodasa

csokken a beiratkozott olvasok
szdma

2.2. PGTTJ elemzés

Lenti Zala megyében, az orszag délnyugati csiicskében, a szlovén, a horvat és az osztrak hatar
kozelében talalhato. A sajatos, aprofalvas telepiilésszerkezetii térség egyik szervezo kozpontja.
Lenti és a kornyezé falvak szamtalan szalon kotddnek egyméshoz, lakosai a térségi
egylittmikodésben latjak a gyarapodas, fejlodés egyik utjat. A lakossagnak szolgaltatast nyjto
intézmények egyben a térség lakossaganak is rendelkezésére allnak, miikddésiikre az
onkormdanyzat kiemelt figyelmet fordit. A varos gazdasagi, kereskedelmi, kulturdlis hatisa a
térségben is érvényesiil. A telepiilés megkodzelithetdsége mind belf61drél, mind kiilfoldrdl jonak

mondhato, életében jelentds szerepet jatszik az idegenforgalom.




A tobb mint 800 éves telepiilés keletkezésének pontos idejét nem lehet meghatarozni, az
elsdirdsos adatok az 1172. és az 1237. évet emlitik. A var és a telepiilés urai tobbek kozott a
Bénffy, Nadasdy ¢és az Esterhazy csaladbol keriiltek ki. A XIV. szazad maésodik felében
mezovarosként emlitik az oklevelek, az iparosodas az 1920-as években indult meg. Az Uj
orszaghatar kijelolésével 1925-ben Also-Lendva helyett Lenti lett a jarasi székhely. 1979-ben
nyilvanitottak varossa.

Az emberek ¢életmindségét befolydsolja a humdn kozszolgaltatdsok (kultira, oktatas,
egészségligy, szocialis ellatas stb.) megléte, mindsége. Az dnkormanyzati telepiilésfejlesztési
stratégiaban megfogalmazott célok kozott is szerepel ezek tovabbi fejlesztése, bdovitése. A
kulturalis ¢€let két meghataroz6 intézménye a Varosi Konyvtar Lenti és a Varosi Miivelodési
Kozpont, valamint jelentds szerepet vallalnak még ezen a téren a civil szervezetek is. A
telepiilésen bolcsdde, dvoda, két altalanos iskola, specialis gyogypedagogiai intézmény és két
kozépiskola alkotja az oktatasi rendszert. Az egészségiigy teriiletén szakorvosi rendeldintézetés
a haziorvosi ellatas vehetd igénybe. A szocialis haloban iddsek otthona, csaladsegito szolgalat
¢s Kolping Tamogatdé Szolgalat mikddik.

2.2.1. Politikai tényezok

Magyarorszag az Eurdpai Uni6 tagja, de a konyvtarak mitkddésének szabalyozasa nemzeti
szinten torténik. Az aktudlis orszagos, megyei, helyi politika hatdst gyakorol a konyvtarak
mikodésére. A mindenkori politika folyamatosan torekszik az életszinvonal emelésére, a
foglalkoztatds novelésére, a nemzetkozileg is elismert szintli versenyképesség elérésére
(ezeknek gazdasagélénkitd hatdsa is jelentds és elengedhetetlen.)

A konyvtari rendszer a hatdlyos torvényi szabalyozas altal meghatarozott keretek kozott
mitkddik. Az 1997. évi CXL torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol rendelkezése szerint ,,a teleplilési konyvtari ellatds biztositasa a telepiilési
onkorményzatok kotelezd feladata.” A feladatot az dnkorményzatok a megyei konyvtar
szolgaltatasainak igénybe vételével is teljesithetik. A 39/2013. (V.31.) EMMI rendelet szerint
,»A megyei hatokorli varosi konyvtar az altala nytjtott KSZR szolgaltatasok megszervezéséhez
igénybe veheti varosi konyvtar kozremiikodését egyes, a varosi konyvtarral kotott
megallapodasban rogzitett feladatok ellatdsara.” Ezen rendelkezés alapjan létrejott
megallapodas keretében 50 telepiilés konyvtari ellatasat végzi a Varosi Konyvtar Lenti.

Az orszagos konyvtari stratégia el6z6 ciklusa 2013-ban lezarult. Azdta nincs a Kormany altal
elfogadott stratégia, ennek hidnydban a konyvtarak ,,A korszerli konyvtar kiildetése és
feladatai” cimll el6zetes szakmai vitaanyagra tdmaszkodhatnak. Ennek f6 gondolatai a
kiildetésnyilatkozatban is megfogalmazdodnak:

»l. A konyvtar hozzajarul a nemzet jolét€éhez, a kozosség fejlesztéséhez, az €letmindség
javitasahoz, a versenyképesség ¢és a foglalkoztatas noveléséhez.

2. A konyvtar eldsegiti a demokracia €s a kulturalis identitds érvényesiilését, az allampolgari
jogok gyakorlasat.

3. A konyvtar kozszolgaltatds, allami feladatként gylijti és hozzaférhetévé teszi a
gylijteményébe tartozé kulturalis 6rokséget, segiti annak kreativ hasznositasat.

4. A konyvtar élményt €s inspiraciot ad a tanuldshoz, a munkahoz €s a szabadidd tartalmas
eltdltéséhez, a tudomanyos kutatds nélkiilozhetetlen eszkoze.
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5. A konyvtar integraltan biztositja a hagyomanyos és elektronikus dokumentumok elérését, az
internet adta informacios lehetéségeket, valamint a hatékony tanulasra és kreativ tevékenységre
alkalmas kozosségi helyet.

6. A konyvtar eldsegiti a fizikai, mentalis, illetve tdrsadalmi hatranyokkal kiizdé csoportok

crcr

A helyi nemzetiségek tamogatasa mellett fontos az is, hogy a hatarainkon tul €16 magyarsaggal
miitkodé kulturalis kapcsolatok alakuljanak ki. Ahogy a Magyar Nemzetpolitika- A
nemzetpolitika stratégiai kerete c. stratégiai dokumentum leirja: ,, Atfogd célunk a magyar
kozosségek gyarapoddsa: a szambeli, szellemi, gazdasagi és jogi gyarapodas tekintetében
egyarant.” ... ,, Feladatunk, hogy a kiilhoni nemzeti kozosségek gyarapodasat a lefektetett
iranyok mentén konkrét programok kidolgozasaval és miikédtetésével segitsiik elo.” Varosunk
hatar kozeli elhelyezkedése miatt intézményiinknek ebben nagy szerepe lehet.

cres

eléréséhez sziikséges feltételeket, célokat. Ehhez az aktiv ¢és kulturdlt pihenéshez,
szorakozashoz, kikapcsolodashoz, miivelddéshez szorosan kotédo szolgaltatdsokra is sziikség
van. Lenti kistérségi kdzponti mivoltabdl addodik a kulturdlis teriileten betdltott meghatarozo
szerepe is.

Az onkormanyzat kultirat tdmogatd szemlélete megmutatkozik tobbek kozott a Kulturalis és
Ugyrendi Bizottsag létrehozéasaban, palyazatok, programok tdmogatdsaban, az infrastrukturalis
fejlesztésekben. A fenntartdi elvarasok kozott szerepel, hogy az intézmény sokrétii
kapcsolatrendszert alakitson ki az Onkormdnyzattal, annak bizottsagaival, az oktatdsi ¢és
kulturdlis intézményekkel, civil szervezetekkel, vallalkozokkal, gazdasagi ¢és tarsadalmi
szervezetekkel, kiilonb6zé megyei, regionalis és orszagos szervekkel. Lehetdségeihez mérten
vegyen részt nemzetkozi kapcsolatok kiépitésében ¢€s erdsitésében. Tovabbi elvaras, hogy
miikddése soran a takarékos gazdalkodasra térekedjen.

A szakma tarsadalmi és anyagi megbecsiilésének erdsitésében minden érintett fél el6tt allnak
még teenddk, bar a szakmai és érdekvédelmi képviselet tevékenységének eredményeképpen
tortént elérelépés ezen a téren.

2.2.2. Gazdasagi tényezok

A konyvtar megléte, milkodése és az orszdgos vagy helyi gazdasagi viszonyok egyarant
hatassal vannak egymasra. Manapsag a szolgéltatasok, tudasgazdasag vagy informacios
gazdasag szerepe felértékelddott, hiszen informdcids tarsadalomban éliink, melyben az
informaci6 fontos értékké valik, birtokldsa gazdaséagi eldnnyel is egyiitt jarhat.

A megfeleld gazdasagi hattér biztositja, hogy a konyvtar a torvényekben eldirt és a kdzosség
jolétét szolgalo, onként vallalt feladatait mindenkor teljesiteni tudja. Ugyanakkor a konyvtar,
mint a kutatds, az oktatas, a képzés, az egyéni fejlodés, az €lethosszig tartd tanulds eszkoze a
gazdasagi fejlodés nélkiilozhetetlen motorja, hozzdjarul orszagunk versenyképességének
noveléséhez. A Kormany 105/2015 (IV. 23.) Korm. rendelet alapjan a Lenti statisztikai jarast a
tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl nem kedvezményezett telepiilések kozé
sorolta. Az ipari dgazatok koziil a faipar, fémipar, €épitdipar, textil- és élelmiszer-feldolgozas a
jellemz6. Néhany jelentGsebb ipari vallalkozas: Creaton Hungary Kft., Németh-Fa Kft., LE-
KO Kift.
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A térség gazdasdgiban sokaig a mezdgazdasdgnak volt uralkod6d szerepe. A dombvidéki
térszineken a talajmindség és az erdzid veszEelye miatt magasabbak a miivelési koltségek. A
mivelési agak koziil az erdd tulstly mellett a szanto, a gyep és a szdlo jellemzé még. A
korabban vezetd szerepet jatszo nagyallattartds aranya csokkent, bar a természeti adottsagok
rendkiviil kedvezdek hozza. A sz6l6- és borgazdalkodas tovabbi fejlodési lehetdségeket
tartogat.

A magas erddsiiltségnek, valamint a kedvezé fafaj €s kordsszetételnek koszonhetden a térség
adottsagai az erddgazdalkodas tekintetében nagyon jok. Az erdok nagyobb része allami
tulajdonban (Zalaerd6Zrt.), kisebb része magankézben illetve erdObirtokossag kezelésében van.
Magas szintli a vadgazdalkodas, a telepiilésen vadasztarsasag is mikodik. Iddnként problémat
okoz a mezdgazdasagi teriileteken okozott vadkar.

A rendszervaltas utani idészakban huzoagazatta valt a kereskedelem, napjainkra jelentosége
csokkent, de még mindig szamottevd a kiskereskedelem.

Foldrajzi elhelyezkedésének és természeti értékeinek kdszonhetden Lenti és kornyéke kedvelt
¢és egyre inkabb ismertté valo idegenforgalmi, turisztikai célpont. A kordbban nagy tomegeket
vonzd bevasarld turizmus (piac) jelentdsége csokkent, napjainkban inkabb- a kdzelmult
beruhazasainak koszonhetden- a helyi termékeket felvonultaté termeldi piac jelent 1j
lehetdséget. A kirandulést, tirdzast kedveldk szdmara a kdrnyez6 erddk, kerékparutak, kisvasit
szamos ¢élményt kindlnak. A 60-as években felfedezett hidrogén-karbonatos gyogyviz adja a
varos gyogyturizmusanak alapjat. A korabban négy szabadtéri medencével miikodd termalvizes
strandfiirdé napjainkra- a tobb évtizedes folyamatos fejlesztéseknek koszonhetéen- Lenti
Termalfiirdd és Szent Gyorgy Energiaparkka nétte ki magat. A varosfejlesztési koncepcionak
megfelelden Eurdpai Unids palyazati forrasra tdmaszkodva épiilt meg Lenti elsé 4 csillagos
szallod4ja a Thermal Hotel Balance. A konyvtarnak is otthont ad6 épiilet a varoskdzponti
rehabilitacio keretén beliil megtjult, kiilsejében is vonz6 kulturalis és turisztikai célpontta valt.

A jovo egyik nagy kihivasa kornyezetiink védelme, az atvaltas a fenntarthatd életmodra.
Varosunkban is nagy hangstlyt fektetnek a fenntarthatdsdg szempontjainak érvényesitésére.
(P1. Zo6ld varos projekt). Intézménylink is ezen szempontok figyelembe vételével miikodik. A
kornyezettudatos nevelés szintereként az értékkozvetitésben, szemléletformalasban tovabbi
feladatok varnak rank. Szolgaltatasainkat a zold konyvtar szellemisége jegyében biztositjuk,
kornyezetiinket is ennek megfelelden alakitjuk (pl. zold novények elhelyezése). Allomanyunkat
tovabbra is bovitjiik 6ko téméju dokumentumok gytijtésével.
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2.2.3. Tarsadalmi tényezok

Lenti teriilete 7380 hektar (= 73.8 km?). A legfrissebb rendelkezésre allo adat szerint 2016-ban
anépesség 7 756 £, 2017-ben 7 615 f61. A lakdsok szdma 2017. januar 1-én 3534, a népességet
figyelembe véve ez 2.15 16 /lakas.

{c) 2018 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt 2 TelR-rel.

8500 15455

o 8421

8400 - ] 8383

B8 328
8 300

8 200 —
3 143

8100

7 992
3 000 7971 7aog1

7 908
7900
7 828
7700 T T T T T T T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

. Lenti

Lenti lakonépessége’

A mellékelt dbra is mutatja, hogy az orszagos tendencidhoz hasonldéan varosunk lakossaga is
folyamatosan csokkent, az utdbbi tiz évben kozel 10%-kal. A népességfogyas hatterében
elsdsorban a megvaltozott csaladalapitasi szokasok, a gyermekvallaldsi hajlanddsag
mérséklodése és/vagy késobbi életkorra tolddasa all. A kiilfoldi munkavallalok szamanak
novekedése is negativan befolyéasolja a lakossagszamot.

Jelentsen atalakult a népesség kordsszetétele is. 2004-t6l a 0-14 éves korosztaly aranya
csokkent, emellett a 60 évnél idésebb korcsoportba tartozok aranya jelentdsen novekedett.

A statisztikai adatokbol kovetkeztethetiink arra, hogy a kozeljovében az iddsebb generacid
kulturalis és informécios igényei nagyobb aranyban jelennek meg konyvtarunkban.

1 Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk 2017.pdf

2Forras:https://www.teir.hu/leader/kivalasztott-
mutatok.html?xteiralk=ldr&xids=2000,2001 &xtertip=T &xterkod=1257
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A ma tarsadalmanak elvarasa, hogy tagjai képesek legyenek a megujulasra, magukéva tegyék
az ¢lethosszig tartd tanulds és folyamatos onképzés gyakorlatat, hogy ezaltal is alkalmasak
legyenek szakmajuk magasabb szintli miivelésére, vagy 1j szakmak, készségek elsajatitasara.
Ebben a folyamatban felértékelédik a konyvtarak szerepe.

A digitalis irastudas nélkiilozhetetlen a mindennapokban, ennek fejlesztése segithet
csOkkenteni az egyes generaciok kozotti digitalis szakadékot.

A hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatdsdban, az informacios irastudatlansag
problémdjanak megoldasaban, az informacidhoz valo szabad hozzaférés segitésében tovabbi
feladatok varnak intézményiinkre is.

A globalizaci6 hatasara ndvekszik az igény a hazai kultura, a helyi hagyomanyok
megismerésére, megdrzésére. Térségiinkben is megfigyelhetd ez a tendencia. A helyi értékek
Osszegyljtésében, feldolgozasdban és ehhez kapcsolddo kulturalis és kozosségi programok
szervezésében kezdeményezd szerepet vallal intézménytink.

2.2.4. Technologiai tényezok

A 21. szazad egyik legfontosabb eréforrasa az informacid. Az infokommunikécios technologia
gyors terjedése €s fejlodése, az egyre novekvo és egyre Osszetettebb informécio iranti igény
befolyasolja a lakossag életmindségét, mely a konyvtarakat folyamatos fejlédésre, megtjulasra
készteti. Ez sok lehetdséget és feladatot is jelent a kdnyvtaraknak. Az eszkdzpark és a szakmai
ismeretek szinten tartasa, folyamatos megujitdsa- nagy terhet r6 a konyvtarra. A kiilonb6z6
palyazatokban vald részvétel ad lehetdséget ennek részleges megolddsira, de ezek
kiszamithatatlansdga miatt sziikség lenne folyamatos kdzponti tdmogatasra is. Konyvtarunk is
torekszik a technoldgia folyamatos fejlesztésére, a legkorszerlibb eszk6zok beszerzésére, a
munkatarsak képzésére, tudasanak tovabb bdvitésére, naprakészen tartasara.

Az utobbi idoben a haztartdsok szamitogéppel vald ellatottsaga, valamint a mobil internet és
mobil eszkdzok elterjedése és ugrasszerli fejlddése a konyvtarak szerepének valtozasat is
eredményezte. CsOkkent az igény a konyvtar hagyoméanyos szamitogép- és internet
szolgaltatasa irant, ugyanakkor gyakoribb lett a vezeték nélkiili halozat (wifi) igénybe vétele
sajat eszkozon. Konyvtarunkban kiilon internet- és oktatoterem, a gyermekrészlegben internet-
sarok, a konyvtar szabadpolcos részén katalogusgépek allnak a hasznalok rendelkezésére. Az
intézmény teriiletén szabad wifi is elérhetd a sajat eszk6zon internetezok részére.

Megnétt az igény a tavolrdl, idokorlat nélkiil, azonnal elérhetd informaciok irant. Ennek egyik
konyvtarak altal biztositott eszkdze a nap 24 drajaban tavolrol is elérhetdé honlap az online
katalogussal. A hasznalatot megkonnyiti a mobileszkozre is optimalizalt valtozat illetve a
vakok és gyengénlatok szamara kifejlesztett akadalymentes verzio.

A konyvtarhasznalati szokasok valtozasat befolyéasolja a digitalis konyvtarak létrejotte és a
konyvek, cikkek, informéciok online elérhetdsége is.

Az'Y és Z korosztalyok informaciokeresési- és kezelési szokésai jelentdsen eltérnek a korabbi
korosztalyok gyakorlatatol. Feladatunk a jol eldkészitett és elemzett informaciohoz vald
hozzatérés biztositasa €s a digitalis tartalmak k6zotti eligazodas segitése.

Tarsadalmi igényként és kormanyzati célként is megfogalmazodik a digitalis irdstudas

tdmogatasa, fejlesztése, az elektronikus ligyintézés segitése. Tovabbra is meg kell keresniink
azokat a lehetdségeket, amelyekkel aktiv szerepet vallalhatunk ebben a tevékenységben.
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Az informatikai szolgaltatasok mellett kiilonb6z6 irodai szolgéltatdsokra is igény van a
telepiilésen. Lentiben kevés helyen érhetd el a kedvezd dijszabasti fénymasolas, nyomtatas,
szkennelés, iratkotés, ezen népszerli szolgaltatdsok tovabbi biztositdsa a jovoben is feladatunk.
Az ehhez sziikséges eszk0zok karbantartasa, sziikség szerinti fejlesztése, a szakismeret
biztositasa ¢és ezek anyagi fedezetének megteremtése folyamatos feladat.

2.2.5. Jogi tényezok

A konyvtar miikddését a vonatkozo hatdlyos jogszabalyok (torvények, rendeletek, helyi
rendeletek, stb.) mellett az intézmény altal 1étrehozott belsé szabalyzatok (példaul a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzat) hatarozzak meg. A folyamatosan valtozd jogi kornyezet kovetése, a
szertedgazo jogszabalyok sokasdgaban valé eligazodas komoly feladat. Vannak még teriiletek,
ahol sziikség lenne az elavult jogi szabalyozas feliilvizsgalatara, korszeriisitésére, illetve a
hianyzo teriiletek poétlasara (pl. az elektronikus dokumentumok szolgaltatdsanak kérdése
jogilag nem kellden szabalyozott).

Fontosabb jogszabalyok:

Magyarorszag Alaptorvénye

1992. évi XXXIII torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol
1992. évi LXVL. torvény a polgarok személyi adatainak és lakcimének nyilvantartdsarol

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivel6désrdl

1999. évi LXXVI. térvény a szerzdi jogrol

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyveérol

150/1992. (XI. 20.) Korm. r. a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény
végrehajtasardl a miivészeti, a kozmiivelodési €s a kozgytijteményi terlileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval 0sszefliggd egyes kérdések rendezésére

6/2001. (I. 17.) Korm. r. a kdnyvtarhasznalokat megilletd egyes kedvezményekrol

379/2017. (XII. 11.) Korm. r. a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol

39/2013. (V. 31.) EMMI rendelet a Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer mitkodésérol
27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok minisztere agazataba tartozo
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeirdl

32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl

33/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari Mindségi Dij
adomanyozasarol

3/1975. (VI 17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany ellenérzésérdl
(leltarozasarol) és az allomanybol torténd torlésrdl szol6 szabalyzat kiadasarol

14/2011. (IV. 7.) NEFMI rendelet a nyilvanos haszonkdlcsonzésért a szerz6t megilletd dij
megallapitasdhoz ¢és felosztasahoz sziikséges adatokrol, valamint az adatszolgaltatasra
kotelezett nyilvanos konyvtarakrol

14/2001. (VIL 5.) NKOM rendelet a kdnyvtari szakfeliigyeletrol

18/2003. (XII. 10.) NKOM rendelet a szomszédos allamokban é16 magyarokrol sz616 2001. évi
LXII. térvény hatalya al4 tartozo személyeket megilletd kulturalis kedvezményekrol
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3. ALAPVETO CELOK

A konyvtar meglétének alapvetd feltétele a szolgalando kozosség, az innen érkezod, folyton
novekvo és valtozo igényekkel. A kozosséggé valas folyamatos tevékenységet feltételez, a
kozosségépités egyik meghatdrozd helye, kozosségi tere a konyvtar. Feladata, hogy
szolgaltatasaival, infrastruktirajaval, személyi és technologiai hatterével hozzajaruljon a helyi
kozosség erdsitéséhez, valamint a hataron tali magyarok kozosségi miivelddésének segitéséhez.
A kozosség tagjainak kulturalis talalkozohelyeként sokszinii programok szervezésével, a helyi
értékek felkutatasaval, népszeriisitésével tovabbra is erdsiti a helyi identitast. Az egész életre
kiterjed6 tanulds, Onmivelés tdmogatasaval, a digitadlis miiveltség fejlesztésével, az
informaciohoz, informacios ¢és kommunikacids technologiakhoz val6 szabad hozzaférés €s az
esélyegyenlOség biztositdsaval hozzajarul az ¢letesély, életmindség javitdsdhoz. Az
es¢lyegyenlOség jegyében kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetiiek és a fogyatékkal
¢lok konyvtarhaszndlati joganak érvényesitésére. Eldsegitjiik a tarsadalmi integraciot az
egyenld bandsmod elvének biztositasaval, tdmogatd szolgéltatisaink megtartasaval €és az
ujonnan felmeriild igényekre valod reagélassal.

Mindezen szandék érvényesiil a kistelepiilések magas szinvonalu konyvtari ellatasa sordn is. A
megfogalmazott célokat a mindségi szemlélet alkalmazasaval valdsitja meg az intézmény,
ehhez a meglévd kapcesolati haloé gondozasa és bovitése is sziikséges.

4. KIEMELT KULCSTERULETEK

1. Felhasznalobarat konyvtar miikodtetése

A szolgalandd kozosség igényeinek és elvarasainak megfelelden szervezziik
gylijteményiinket, szolgaltatdsainkat, programjainkat. Az esélyegyenldség elveit
kdvetve biztositjuk az informaciohoz vald szabad hozzaférést, ezzel hozzajarulunk az
¢letmindség javulasadhoz. Mitkddésiinket a fenntarthatosag elveit kovetve szervezziik.

Beavatkozasok:

rendszeres elégedettségmérések végzése, az eredmények felhasznalasa
hasznalok, rendezvények korének bovitése

ingyenes hozzaférés biztositasa €s segitségnytjtas az e-ligyintézésben
a tavolrol igénybe vehetd szolgaltatasok korének bovitése

hatranyos helyzetliek szamara képzések, programok szervezése

a hasznaloi igények figyelembe vétele az alloményalakitas soran
kozvetlen emberi kapcsolatok kiépitése, apolasa

baba- mamabarat kornyezet tovabbfejlesztése

személy- és vagyonvédelem fejlesztése

az energiahatékonysag és kornyezettudatossadg szempontjainak érvényesitése
olvasoi terek komfortosabba tétele

VVVVVVVVYVYYY

2. Olvasaskultura fejlesztése
Konyvtari eszkozokkel segitséget nyljtunk minden korosztalynak az iskolarendszeren
beliil és kiviill az ismeretek boOvitésére. Az olvasast és konyvtarat népszeriisitd
lehetdségeket kutatunk fel és beépitjiik a tapasztalatokat. Tamogatjuk a digitalis
miveltség elsajatitasat és elterjesztését.
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Beavatkozasok:

» oktatasban résztvevok tanoran kiviili tevékenységének tamogatasa

» hasznaloképzések szervezése, lebonyolitasa

» koOz0s programok a varos és a kistérség oktatasi intézményeivel, civil és egyéb
szervezeteivel

» fogado intézményként részvétel az iskolai kozosségi szolgalatban

» konyvtari flashmobok szervezése

» olvasas népszersit akciok, programok

» egyéni és csoportfoglalkozas keretében szovegértés és olvasasi készség fejlesztése

» altalanos ¢és kozépiskolasok részére a digitalis mivéltséget fejlesztd
hasznaloképzések

» vetélkeddk, levelezds jatékok keretében az eddig megszerzett digitalis ismereteik
megszilarditasa

>

a felmeriil6 igényeknek megfeleld szintli szamitogép- és internet hasznaloi képzés
aktiv és nyugdijas koraaknak

Helyi értékek gondozasa

Minden, a telepiilésiinkhoz és tajegységiinkhoz kapcsolodo szellemi és anyagi,
természeti, kozosségi érték gyijtésével, megismertetésével, népszerisitésével,
hozzéjarulunk a helyi identitds erdsitéséhez. Gytjtjik, feltarjuk és hozzaférhetové
tessziik a helyismereti dokumentumokat.

Beavatkozasok

kapcsolodas az értéktar programhoz

helyi szerzék tdmogatdsa, konyvbemutatok, ir6 olvaso talalkozok, egyéb
rendezvények szervezése

helyi alkotok tdmogatasa, kiallitasok szervezése

a Zalai Hirlap Lenti vonatkozasu cikkeinek feltarasa

helyismereti gyiijtemény tovabb bdvitése

helytorténeti dokumentumok digitalizalasi lehet6ségeinek felmérése

VVVY VYV

Kistelepiilések konyvtari ellatasa

A konyvtari szolgéltatod rendszer kereteiben végzett szolgaltatasokkal hozzdjarulunk a
kistelepiilések kulturalis alapellatasanak biztositasdhoz, lakoi életmindségének
javitasahoz.

Beavatkozasok:

» infrastruktura fejlesztése

» dokumentum ellatas biztositasa

» szakmai képzések, tovabbképzések, tapasztalatcsere a szolgaltatohelyek
konyvtarosai szamara

» koz0s munka- és kommunikacids feliiletek tovabbi fejlesztése

» tervszer(, iitemezett mikodés

» ahelyi sajatossagok figyelembe vétele, a mikrokornyezet pontos megismerése

> kozosségi térként vald miikodés segitése, helyi kozosségi élet fejlesztése,
megujitasa, programok szervezése

» digitalis irastudas fejlesztése

» helyi értékek megismertetése, népszertsitése

> esélyegyenlOség eldsegitése, tanulas tamogatasa
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5. IKT eszkozok fejlesztése
Fontos feladatunk a technikai eszkdzeink naprakészen tartasa, fejlesztése.

Beavatkozasok:

infokommunikacids rendszeriink feliilvizsgalata

technikai 0jitasok integralasa a szolgaltatasainkba
tervszerli, megel6z6 karbantartas rendszerének bevezetése
forrasok keresése, biztositasa a fejlesztésekhez

a munkatarsak technikai tudasanak folyamatos fejlesztése

VVVYY

6. Partnerkapcsolatok erdsitése
Fontos feladatunknak tekintjiik a mar meglevo partnerekkel valé kapcsolat folyamatos
apolasat. Emellett j kapcsolatokat alakitunk ki hazai és nemzetkdzi szinten egyarant.

Beavatkozadsok:

partnerlista készitése, folyamatos frissitése

Uj partnerek keresése, egyiittmiikodési lehetdségek felkutatasa
kapcsolat felvétel a potencialis partnerekkel

kozos programok szervezése, lebonyolitasa

kozo6s palyazatokban vald részvétel

YVVVVY

7. Szervezeti kultira tudatos fejlesztése
A konyvtarunkkal szemben tdmasztott igényeknek a megfelelden képzett, a folyamatos
megujulasra nyitott, motivalt és elkotelezett munkatarsi kollektivank tud megfelelni.
Ehhez elengedhetetlen a folyamatos kiils6 és belsé szakmai, mentalis, informatikai
nyelvi képzéseken valo részvételiink.

Beavatkozadsok:

a szervezeti kultira kérddives vizsgalata

belsé kommunikacids terv elkészitése

tudastérkép, tovabbképzési terv elkészitése

csapatépitd programok, motivacios tréningek szervezése
munkatarsi teljesitmény értékelés bevezetése

VVVYY

8. Kozosségi térfunkcio tovabbi erdsitése
Konyvtarunk a véaros meghatarozo szellemi ¢€s informacios kozpontja legyen.
Baratsagos, befogado, értékteremtd intézményként alakitjuk a helyi tarsadalom
kulturalis életét.

Beavatkozasok:

» igényfelmérés a lakossag korében

» szolgaltatdsainkat, programjainkat, bels6 tereinket az igényeknek megfelelden
alakitjuk

» reklamtevékenységiink tovabbfejlesztése, belsd értékeink tudatos kommunikalasa

» kiils6 kommunikacios terv készitése
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9. Mindségfejlesztés
Intézményilink ahhoz, hogy tevékenységeit folyamatosan magas szinvonalon
végezhesse, minden munkafolyamatdban érvényesiti a mindségi szemléletet.
Miikodésiinket mindségiranyitasi elvek alapjan szervezziik.

Beavatkozasok:

Mindségiranyitasi Tanacs folyamatos miikddése

valamennyi munkatars részvétele a mindségiranyitasi munkaban

a mindségiranyitas dokumentumainak elkészitése

szervezeti kultara fejlesztése

partnerkdzpontusag elvének kovetése

munkatérsak képzése, onképzése

folyamataink szabéalyozasa

a mindségi dokumentumokat, a mindségi kézikonyvben foglaljuk 6ssze
elvégezziik konyvtarunk teljesitményének értékelését

VVVVVVVVY

ZARO RENDELKEZESEK

A fenti stratégiai tervet a munkatarsak egyetértésével az intézmény igazgatoja hagyja jova.

A Fenntartot a konyvtar vezetdje tdjékoztatja.

A Varosi Konyvtar Lenti Stratégiai terve 2018. ..................... Iép életbe.

A fenti stratégiai terv alapjan részletes cselekvési terv késziil hataridok ¢és feleldsok
megjelolésével.

Lenti, 2018. ...,

Német-Baksa Judit
igazgato
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